
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลบ้านนา 
 ปี 2565 – ๒๕67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  เทศบาลต าบลบ้านนา 
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ค ำน ำ 
 

  การบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจส าคัญในการบริหารและและพัฒนาองค์กร  จึงเป็นภารกิจ  
หน้าที่ของผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายของ
หน่วยงาน 
  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย  วัตถุประสงค์  
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้ 
และประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร  น ามาวิเคราะห์หา
สาเหตุของปัญหา เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาศักยภาพ  ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม และทัศนคติ ของบุคลากร เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
  เทศบาลต าบลบ้านนา  จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี  2565-2567  
ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร  และ ผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ได้ทราบและถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 
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                  ธันวำคม  2564 
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แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านนา 
อ าเภอบ้านนาเดิม  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 1.1 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน
ในพ้ืนที่ และโดยทั่วไป  เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการเรียนรู้  การแข่งขัน โดย
ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้  และการบริการจัดการที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance)  คือปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 
 1.2  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
  พระราชกฤษฎีกาว่าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 11 
ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลความรู้ในด้านต่างๆเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
  “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติตามระเบียบแผนงานที่วางไว้ตั้งแต่อดีตต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้ เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

1.ต้องสร้างระบบให้รับรู้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2.ต้องสามารถประมวลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
3.ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา                  
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4.องค์กรมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กันเพ่ือน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 

1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี   เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ต้องพัฒนาทั้ง  5 ด้าน ได้แก่ 
    (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ  



(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
  (3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน
เช่น ในเรื่อง  การวางแผน  การมอบหมายงาน การจูงใจ  การประสานงาน เป็นต้น 
  (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
  (5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
 1.5 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านนา ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
ในยุทธศาสตร์ ที่ 1 ก าหนดให้มีการพัฒนาบุคลากรตามขีดสมรรถนะที่จ าเป็นเพ่ือรองรับการบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ 
2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาล
ต าบลบ้านนา ในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิติการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของเทศบาลต าบล
บ้านนา 
 3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลบ้านนา 
 4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านนา  ให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน
ด้านต่างๆ ดังนี้ 
      4.1  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
      4.2  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 

      4.3  ด้านการบริหาร 
      4.5  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
      4.6  ด้านศีลธรรมคุณธรรม     
3. เป้าหมาย  

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ  
  บุคลากรเทศบาลต าบลบ้านนา อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านนาทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ มาใช้ประโยชน์ ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 



4. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 4.1 การเตรียมการและการวางแผน 
       1) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
       2) พิจารณาเหตุผลความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละ
ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
       3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม  

 4.2  การด าเนนิการพัฒนา 
       1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้น
มาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือก
กลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือ
วิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การ
ฝึกอบรม  การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาเป็นต้น 
       2) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการ
อ่ืน  หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 

4.3 การติดตามและประเมินผล  
                    ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อ
ผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้ผ่านการพัฒนาแล้ว 
5. หลักสูตรและวิธีการพัฒนา     
 5.1 หลักสูตรการพัฒนา     
        เทศบาลต าบลบ้านนา  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5.2 วิธีการพัฒนา 
      การพัฒนาที่ เทศบาลต าบลบ้านนา  เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงานโดย

ผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน  เป็นต้น  นอกจากนี้
เทศบาลต าบลบ้านนา จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอื่นและด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรม,สัมมนา,ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ หรือเทศบาลต าบล
บ้านนาเป็น 

 
 



ผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่นการเชิญเป็นวิทยากร  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการ
ด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การให้ทุนการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/การสัมมนา           

6.หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ 2565-2567 
1.  หลักสูตรนายกเทศมนตรี 
2.  หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
3.  หลักสูตรประธานสภาเทศบาล 
4.  หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล 
5.  หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล 
6.  หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 
7.  หลักสูตรนักบริหารงานเทศบาล 
8.  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
9.  หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
10. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
11. หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
12. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
13. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
14. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
15. หลักสูตรนิติกร 
16. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
17. หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
18. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
19. หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
20. หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
21. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
22. หลักสูตรวิศวกรโยธา 
23. หลักสูตรนายช่างโยธา  
24. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
25. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 
26. โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

 



 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2565-2567) 
เทศบาลต าบลบ้านนา  อ าเภอบ้านนาเดิม จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละ
ปีงบประมาณ 

งบประมาณ ลักษณะการ
ฝึกอบรม 

2565 2566 2567 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายกเทศมนตรี หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือควบคุมระบบการบริหารงาน
ของนายกเทศมนตรีให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นายกเทศมนตรีได้รับ
การฝึกอบรม   
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายกเทศมนตรี หรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือควบคุมระบบการบริหารงาน
ของรองนายกเทศมนตรีให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

รองนายกเทศมนตรี
ได้รับการฝึกอบรม   
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือควบคุมระบบการบริหารงาน
ของประธานสภาเทศบาลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ประธานสภาฯได้รับ
การฝึกอบรม   
1 ครั้ง/ปี 

1 - 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับรองประธานสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือควบคุมระบบการบริหารงาน
ของรองประธานสภาเทศบาลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

รองประธานสภาฯ
ได้รับการฝึกอบรม   
1 ครั้ง/ปี 

1 - 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 

 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละ
ปีงบประมาณ 

งบประมาณ ลักษณะการ
ฝึกอบรม 

2562 2563 2564 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างานของ
เลขานุการสภาให้มีทักษะความรู้
และความเข้าใจในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

เลขานุกรสภาฯ 
ได้รับการฝึกอบรม   
1 ครั้ง/ปี 

1 - 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาเทศบาล  หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างานของ
สมาชิกสภาเทศบาลให้มีความรู้
และความเข้าใจในต าแหน่งงาน
มากยิ่งขึ้น 

สมาชิกสภาฯได้รับ
การฝึกอบรม   
1 ครั้ง/ปี 

4 4 4 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานเทศบาล 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนให้มีความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงาน
เทศบาลได้รับ
ฝึกอบรม   
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนให้มีความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงาน
ทั่วไปได้รับการ
ฝึกอบรม   
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลัง 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนให้มีความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานการ
คลังได้รับการ
ฝึกอบรม   
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

 
 



 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละ

ปีงบประมาณ 
งบประมาณ ลักษณะการ

ฝึกอบรม 
2565 2566 2567 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนให้มีความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่าง
ได้รับการฝึกอบรม   
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผน หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจของพนักงานแต่ละระดับให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1ครั้ง/ปี 

1 1 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจของพนักงานแต่ละระดับให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม
ฝึก 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจของพนักงานแต่ละระดับให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจของพนักงานแต่ละระดับให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

 
 
 
 



 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละ
ปีงบประมาณ 

งบประมาณ ลักษณะการ
ฝึกอบรม 

2565 2566 2567 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจของพนักงานแต่ละระดับให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม
ฝึก 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจของพนักงานแต่ละระดับให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทะเบียน
และบัตรหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจของพนักงานแต่ละระดับให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรและบัตรหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจของพนักงานแต่ละระดับให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับวิศวกรโยธา หรือหลักสูตร
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจของพนักงานแต่ละระดับให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

20 หลักสูตรเกี่ยวกับเกี่ยวนายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจของพนักงานแต่ละระดับให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1ครั้ง/ปี 

1 1 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

 



 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละ

ปีงบประมาณ 
งบประมาณ ลักษณะการ

ฝึกอบรม 
2565 2566 2567 

21 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการคลัง 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เขา้ใจของพนักงานแต่ละระดับให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม
ฝึก1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

22 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสุขาภิบาล หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจของพนักงานแต่ละระดับให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

23 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้าง หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจของพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

พนักงานจ้างได้รับ
การฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น/
ฝึกอบรมเอง 

24 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรีและปริญญาโท 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและพัฒนา 
ทักษะความรู้และความสามารถ
ของบุคลากรของเทศบาล ให้
สามารถน าความรู้ความสามารถ
กลับมาพัฒนาท้องถิ่นได้ 

บุคลากรของ
เทศบาลได้รับ
การศึกษาต่อทั้ง
ระดับปริญญาตรี
และปริญญาโทจน
ครบทุกคน 

2 
 

2 2 เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ศึกษาต่อ
สถาบันการศึกษ

าของรัฐและ
เอกชน 

25 โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการท างาน
ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

บุคลากรของ
เทศบาลทุกคน
ได้รับการฝึกอบรม
คุณธรรมฯปีละ 1 
ครั้ง 

บุคลา
กรทุก
คน 

บุคลา
กรทุก
คน 

บุคลา
กรทุก
คน 

ปีละ20,000  ฝึกอบรมเอง 



7. การติดตามและประเมินผล                                              
 ให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านนา ประกอบด้วย 

1. นายกเทศมนตรีต าบลบ้านนา     ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาลต าบลบ้านนา      กรรมการ 
3. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล      กรรมการ 
4. หัวหน้ากองคลัง       กรรมการ 
5. หัวหน้ากองช่าง       กรรมการ 
6. นักทรัพยากรบุคคล      กรรมการ/เลขานุการ 
โดยให้คณะกรรมการ จัดวางระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยอาจ
ใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนาวิธีการใดวิธีการหนึ่ง  ดังนี้ 
 1)  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง และแบบทดสอบหรือรายงานผลหลังเข้ารับการ
พัฒนา 
 2) การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ของ
ผู้เข้ารับการพัฒนา 
 3) การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่ส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด  

และให้รายงานต่อ นายกเทศมนตรีต าบลบ้านนา ทราบภายใน 15 วัน หลังจากการตรวจติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรแล้วเสร็จ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



แบบส ำรวจควำมต้องกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล 
ส ำนัก/กอง ……………………………….…… เทศบำลต ำบลบ้ำนนำ   ปีงบประมำณ  2565-2567 

 
 
 
ที ่

 
 

ชื่อ-สกุล 

 
 

ต ำแหน่ง/ระดับ 

หลักสูตรกำรพัฒนำ    
 

ปีงบประมำณ 
ด้านความรู้
พ้ืนฐานการ

ปฏิบัติราชการ 

ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะ
ต าแหน่ง 

ด้านการ
บริหาร 

ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว 

ด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

         

         

         

         

         

         

         

         

            (ลงชื่อ)…………………………………ผู้ส ารวจ 
            ต าแหน่ง………………………………… 
 



รายการ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. วเิคราะหป์ญัหาที่ได้จากการประเมินผลการ

ปฏบิติังานตลอดจนปญัหาที่เกิดขึ้นจากการปฏบิติังาน

2. พจิารณาวา่จุดใด ของหน่วยงานที่สมควรต้องจัดให้

มีการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพนูประสิทธภิาพการท างาน

พร้อมทั้งส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมเพิ่มเติม

จากบคุลากรในหน่วยงาน

3. ด าเนินการเสนอเร่ืองต่อผู้บริหารเพื่อพจิารณาส่ังการ

4. ประเมินความจ าเปน็ที่ต้องฝึกอบรมและจัด

ล าดับความส าคัญก่อนหลัง

5. จัดส่งบคุลากรไปอบรม หรือ จัดท าโครงการ

ฝึกอบรมที่ได้รับความเหน็ชอบ

6. ด าเนินการฝึกอบรมตามโครงการที่ได้วางแผนไว้

7. ประเมินผล                  ด าเนินการหลังเสร็จส้ินการฝึกอบรม

 

ปีงบประมาณ  2565-2567
 แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลบ้านนา


